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Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da Primeira Vara de Falén

Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de S#io Paulo, Capital.
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Processo n° 0121755-70.2009.8.26.0100 (100.09.121755-9)

VARIG LOGISTICA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, por seus advogados, nos

autos de sua recuperacio judicial, vem respeitosamente & presenca de Vossa Exceléncia

€Xpor € requerer o quanto segue:

Rua Major Marfo dos Santos Pareira, 118, ,]d Semambaia, Jundial ~ SP
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Rua General Jardim, 808, 4°andar, Higiendpolis, S3e Poulo - SP
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1. A teor do item 6.1. do plano de recuperagfo judicial, a Recuperanda
mantém, como ndo poderia deixar de ser, administragfio profissional e independente que
envida, incessantemente, todos os esforgos necessarios para superagdo de sua momentinea

crise econdmico-financeira.

2. Dentre esses esforgos, a Recuperanda buscou, mesmo antes da aprovagiio do
plano de soerguimento e sua ratificagfio pelo Judiciario, a injego de novos recursos efou a
participagdo de novos investidores, de maneira que fosse preservada nfio somente a fonte
geradora de tributos ¢ riquezas, mas principalmente os melhores interesses de seus

credores.

3. Neste sentido e como de conhecimento de todos os Credores, um dos pilares
primordiais de suporte do Plano de Aprovagdo — e que sem diivida alguma constituiu causa
determinante para a aprovagfio do plano de recuperagfo judicial desta Recuperanda — foi a
participagdo decisiva e direta do senhor German Effromovich, que se comprometeu a
apoiar a administragdo da empresa com recursos financeiros e gerenciais, inclusive por
meio de sinergias existentes com seu Grupo empresarial, capitaneado pela conhecida
empresa da aviagio AVIANCA, tudo materializado no compromisso de exercer a Opgéo de
Compra de 50% (cingiienta por cento) das agBes de titularidade da Velog Corp (vide
clausula 1.9 do plano de recuperagdo judicial), oportunidade em que o mesmo tornar-se-ia

controlador de 50% (cinglienta por cento) do capital social desta Recuperanda.

4, E, de fato, esta a Opgéio de Compra veio a exercida, passando o senhor
German Effromovich a exercer na pratica o poder de controlador de fato da empresa,
influenciando nas decisGes gerenciais da Companhia. Vultosos recursos foram por ele
injetados na empresa, seu grupo empresarial aportou significativo apoio na contratagdo de
leasings que viabilizasse a entrada em operagdo de novas aeronaves, suas empresas
ofertaram garantias em contratos de fornecimento de combustivel, notadamente com a
Petrobras, dentre muitos outros fatos que uniram umbilicalmente a Variglog ¢ o grupo

empresarial capitaneado pelo Sr. German Effromovich.
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S, Como ja noticiado a este Juizo e fartamente documentado na acdio cautelar
de sequestro movido pela empresa HIDK, de propriedade do Sr. German, contra a
Variglog, o relacionamento entre o senhor German Effromovich e a administraciio desta
Recuperanda (Conselho e Diretoria), considerando a natureza controlador/administradores,
foi bem enquanto ndo houve discorddncia quanto is decisdes administrativas a serem
tomadas. Os problemas surgiram no momento em que Diretoria passou a entender que as
ordens do semhor German Effromovich nfio correspondiam ao interesse social da
Companhia e, sobretudo, poderiam violar a legislagio em vigéhcia ¢ o interesse dos demais

credores.

6. Se tal situagdo j& ¢ delicada em qualquer sociedade andnima, visto os
deveres a que estdo adstritos os administradores por forga dos dispositivos da Lei 6.404/76,
com muito mais cuidado devem se pautar os administradores de sociedades andénimas em
recuperacdo judicial, em que os interesses dos credores adquirem uma especial relevancia,

devendo por vezes se sobrepujar ao do proprio controlador.

7. Com a resisténcia da administragiio da Companhia em praticar os atos como
o senhor German Effromovich achava correto e frente a impossibilidade de substituir a
atual administragdo, visto que para tanto o senhor German Effromovich teria que exercer a
Opgdo de Compra, este simplesmente abandonou a Companhia para tentar recuperar junto
a0 juizo comum e em desfavor de todos os Credores desta Recuperagdo os investimentos

realizados nesta Recuperanda na qualidade de administrador de fato da Companhia.

8. Veja que a saida do senhor German Effromovich e a estratégia do mesmo
em dilapidar o patrimbnio desta Companhia (vide arresto de quantia indispensavel ao
cumprimento do plano de Recuperagio Judicial - processo no. 583.00.2011.127790-9 em

tramitagio junto a 2. Vara Civel da Capital - SP), prejudicon muito o andamento do plano



4 Ferrari &
\ Magalhdes

www_femadv.com.hr

de soerguimento desta Recuperanda que, em busca de alternativas, passou a buscar novas

parcerias, recursos e investidores, nos termos da lei e do plano de recuperaco.

9. De uma s vez, o Sr. German deixou de apoiar o plano de recuperagio,
como se comprometera diante de todos os credores e do administrador judicial — vide ata ¢
gravacio da assembléia de credores, dentre outros documentos — mas ainda asfixiou a
empresa por longos meses, durantes os quais manteve aproximadamente R$ 24.000.000,00
(vinte e quatro milhdes de reais) que deveriam ser aplicados na consecugdo do plano de
recuperagdo bloqueados a fim de, supostamente, reembolsar o seu crédito. Evidentemente,
quando esclarecida a situagdio, ficou claro a ilegitimidade do pleito, sendo o valor liberado.

Mas o mal j4 estava feito.

2

10.  E nessa diregio que a Recuperanda diligenciou prontamente no mercado,
interno e externo, visando ao cumprimento pontual de suas obrigagdes e a observancia dos
compromissos assumidos perante seus credores, a passou a buscar alternativas que
viabilizassem, mesmo diante do ato intempestivo e ilegal do Sr. German, que descumpre 0s
Compromisso que assumiu com a Variglog e com a coletividade de credores, a

continuidade do cumprimento do plano de recuperacio,

11.  Entretanto, em que pesem os melhores esforgos e a plena viabilidade
econdmica da companhia, a Recuperanda nfio vislumbra, neste momento, um concreto e
imediato aporte de capital por cinco razdes de direito -- devidamente compartilthadas com
seus credores, seja quando da aprovagdo do plano de recuperagao, seja no decorrer deste

processo --, afastando a seguranga juridica requerida por todos os potenciais investidores:

(i) em primeiro lugar, a subsisténcia -- nada obstante os recursos pendentes -- da
medida liminar concedida pela 14a Vara Federal da Comarca de Brasilia, Distrito

Federal, nos autos da medida cautelar n. 2008.34.00.020246-1 ajuizada por Marco
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Antonio Audi e Marcos Michel Haftel (afastados da administragéo ¢ do quadro
societario da Recuperanda por decisdo judicial) contra a Agéncia Nacional de
Aviagio Civil, que impede o registro e arquivamento de toda e qualquer alteragéo

societaria da Recuperanda; e

(i) em segundo lugar, a impossibilidade, 4 presente data, de repatria¢do dos valores
depositados no Debt Collection Office, no montante de CHF 24.541.781,45 (vinte e
quatro milhSes, quinhentos e quarenta e um mil, setecentos e oitenta e cinco francos
suigos e quarenta e cinco centavos), afora juros remuneratdrios (item 3.4, (iii) do

plano de recuperagio);

(i) em terceiro lugar, a permanéncia indevida, no entendimento da Recuperanda,
do bloqueio de R$ 8.348.934,01 (oito milhdes, trezentos ¢ quarenta ¢ oito mil,
novecentos € trinta e quatro reais e um centavo) a titulo de depésito recursal em
diversos processos oriundos da Justica Trabalhista. Note-se que pende de
julgamento o pedido de declaragdio, por esse MM. Juizo, de ilegalidade desses
depdsitos por transmudar, na pratica, credores trabalhistas em credores com

garantia real, conforme peticfo de fls.;

(iv) em quarto lugar, os bloqueios ou penhoras de valores da Recuperanda em
diversas agBes em trimite perante MM. Juizos distintos, no montante de R3
7.494.800,74 (sete milhdes, quatrocentos ¢ noventa e quatro mil, oitocentos reais e

setenta e quatro centavos); €

(v) finalmente, em quinto lugar, as diversas execugdes fiscais em trdmite perante
juizos especializados enquanto pendente de andlise judicial definitiva a sujeigdo de
créditos tributarios aos efeitos da recuperagiio judicial, bem como a impossibilidade

momentanea de manutengio das parcelas mensais do Refis.
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12.  Justamente por essas razoes, ¢m adicdo & redugio substancial do movimento
de cargas no inicio deste ano, conforme relatérios financeiro-contabeis mensais juntados
aos autos, o Conselho de Administragido da Recuperanda houve por bem, em 4.1.2012,
como medida administrativa a preservar suas atividades, ‘autorizar a Recuperanda a
requerer, nos termos do item 8.3. do plano de recuperagdo e art. 35, I, a, da Lei
11.101/2005, a convocagdo de Assembléia-Geral de Credores para alteragéo do plano de
recuperagdo, de maneira que (i) os credores deliberem acerca da alienacfio de unidade
produtiva isolada, ex vi do art. 60 da Lei 11.101/2005, em termos € em condigdes a serem
apresentados pela Recuperanda em Assembléia para aprovagao por seus credores; e, ato
continuo, (i) se devidamente aprovada, a alienag@o judicial da unidade produtiva isolada,
por meio de pregfo, no prazo de trés dias contados da Assembléia-Geral de Credores acima

mencionada.

13.  Outrossim, na remota hipétese da alienagio de unidade produtiva isolada
niio ser aprovada pelos credores, o que se admite a titulo de argumentag@o, nos t€rmos da
lei, a Recuperanda, requer que conste do edital da Assembléia-Geral de Credores, a titulo
sucessivo, a deliberagfo acerca da faléncia da Recuperanda, nos moldes do art. 73, 1, da Lei

11.101/2005.

14.  Diante do exposto, a Recuperanda requer respeitosamente a publicagdo, em
caréter de urgéncia, de edital visando & convocagio de Assembléia-Geral de Credores, nos

moldes do texto anexo a esta petigao.

Termos em que,

pede deferimento.

S#o Paulo, 01meizg de 2012.
L L .

W Paulo de Tarss N. Magalhdigs
OAB/SP n.° 130.676
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MODELO DE EDITAL PARA ALTERACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL DA VARIG LOGISTICA S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

PRIMEIRA VARA DE RECUPERACOES JUDICIAIS E FALENCIAS
Processo n° 0121755-70.2009.8.26.0100 (100.09.121755-9)

O Dr. Daniel Costa Carnio, Excelentissimo Juiz de Direito da Primeira Vara de
Recuperagdes Judiciais e Faléncias da Capital do Estado de S0 Paulo, na forma do art. 35,
I, a, da Lei n° 11.101/2005, convoca todos os credores e demais interessados da Varig
Logistica S.A. em Recuperagdo Judicial a comparecer a Assembléia-Geral de Credores a
ocorrer na Pragca Comandante Linneu Gomes, s/n, Jardim Aeroporto, Terminal de Carga
VarigLog, em 16 de fevereiro de 2012, as 10:00am, em primeira convocagdo, €, na mesma
data, 3s 11:00am, em segunda convocagdo, para deliberagio das seguintes matérias: (a)
deliberagio acerca da alienacfio judicial de unidade produtiva isolada, ex vi do art. 60 da
Lei 11.101/2005, em termos e em condigdes a serem apresentados pela Varig Logistica
S.A. em Recuperagfio Judicial, por meio de pregdo, no prazo de trés dias contados da
Assembléia-Geral de Credores; e (b) na hipdtese de a alienagfio de unidade produtiva
isolada nio ser aprovada pelos credores, nos termos da lei, a deliberagdo, a titulo sucessivo,
acerca da faléncia da Varig Logistica S.A. em Recuperagéio Judicial, nos termos do art. 73,
I, da Lei 11.101/2005.

E, para que chegue ao conhecimento de todos e produza seus efeitos legais, sera este edital
publicado nos termos da lei.



